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2007: Beginn der Erneuerung

Liebe Swiss Cycling Mitglieder, liebe Sponsoren, liebe Génner

Das Erfreuliche vorweg: 2007 war sportlich wiederum ein Erfolgsjahr. Dazu gratuliere ich den
Athletinnen und Athleten und danke allen, die ihren Teil zu den Erfolgen beigetragen haben.

Fur den Verband selber bedeutete 2007 ein schwieriges Jahr. Weder bei den Mitgliederbeitragen
noch bei den Sponsoren konnten die erhofften Mittel eingebracht werden. Dies bescherte dem
Verband ein schlechtes finanzielles Ergebnis. Auf der personellen Seite gab es sowohl im Vorstand
wie auch auf der Geschaftsstelle tiefgreifende Veranderungen.

In intensiver Arbeit wurden die Grundlagen fiir eine erfolgreiche Zukunft erarbeitet, sowohl in
personeller, wie auch in organisatorischer und finanzieller Hinsicht. Damit ist allerdings nur ein
erster, wenn auch unabdingbarer Schritt getan. Jetzt geht es darum, diese Basis auch zielstrebig
umzusetzen und so den Radsport und den Verband in eine erfolgreiche Zukunft zu fihren.

Eines hat sich 2007 bestdtigt und wird auch in Zukunft so bleiben: Einen erfolgreichen Verband
wird es nur geben, wenn der innere Zusammenhalt gestarkt wird und alle am gleichen Strick in die
gleiche Richtung ziehen.

2007: I'amorce du renouvellement
Chers membres de Swiss Cycling, chers sponsors, chers donateurs

Pour commencer, je voudrais souligner que I'année 2007 a été une réussite au niveau sportif et je
tiens donc a féliciter les athlétes et a remercier tous ceux qui ont contribué a ces succes.

En ce qui concerne la fédération en elle-méme, I'année 2007 a été une année difficile. En effet, les
ressources escomptées n‘ont pu étre mobilisées ni au niveau de cotisations des membres ni au
niveau des sponsors. Ceci a eu comme effet un mauvais résultat financier. De profonds
changements ont également eu lieu au niveau du personnel et ceci aussi bien au sein du comité
directeur qu’au niveau du bureau.

Les fondations pour une avenir brillant et plein de succes ont été posées grace a un travail acharné
tant sur le plan du personnel, de l'organisation et des finances. Toutefois, ceci ne constitue que le
premier pas qui est indispensable dans la voie tracée. Il convient a présent de convertir cette base
avec détermination afin de mener le sport cycliste et la fédération vers un avenir prospere.

Une conviction s’est confirmée en 2007 et restera valable dans le futur. En effet, le succés d’une
fédération passe immanquablement par une forte cohésion interne et nécessite a ce que tous les
participants ceuvrent a la réalisation des mémes buts.

://’/ Z/Zt/w’f«

Melchior Ehrler
Prasident/Président Swiss Cycling
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Funktion Name Vorname
Fonction Nom Prénom
Prasident Ehrler Melchior
Président
Vizeprasident Jolidon André
Vice-Président
Finanzchefin Kern Marianne
Cheffe des
Finances

Walker René
Bis Ende 2007 Sangiorgio Marco

Kommission Strasse / Com. Route

Vorstand Veteranen /
Comité Directeur des Vétérans
Funktion Name Vorname
Fonction Nom Prénom
Héuptling Marty Josef
ab 1995
Séackelmeister Zeller Hans Ulrich
ab 2004
Schreiber Gubler Annemarie
ab 2006
Beisitzer / Metzger Pia
Archivar ab 2007
Vice Hauptling Stahel Werner
und Beisitzer / ab 2003
Fahnrich

Kommission BMX / Commission BMX

Funktion Name Vorname
Fonction Nom Prénom
Mitglied Elmiger Martin
Membre

Mitglied Girsberger René
Membre

Mitglied Rentsch Thomas
Membre

Mitglied Rumpf Alain
Membre

Mitglied Varin Christian
Membre

Kommission Bahn / Commission Piste

Funktion Name Vorname
Fonction Nom Prénom
Mitglied Kropf Urs
Membre

Mitglied Graf Lucia
Membre

Mitglied Lapraz Eric
Membre

Mitglied Blanc Jacques
Membre

Mitglied Gumy Didier
Membre

Mitglied Marquart Markus
Membre

Kom. Hallenradsport / Cyclisme en

Funktion Name Vorname
Fonction Nom Prénom
Mitglied Vaucher Michel
Membre

Mitglied Marvulli Franco
Membre

Mitglied Petitpierre Jean-Jacques
Membre

Mitglied Zimmermann Emil
Membre

Mitglied Iten Alois
Membre

Salle

Funktion Name Vorname
Fonction Nom Prénom
Prasident Bommeli Rolf
Président

Mitglied Kern Marianne
Membre

Mitglied Artho Ruedi
Membre

Mitglied Marty Stefan
Membre

Jahresbericht/Rapport annuel 2007 | Organe

~




-

Jahresbericht/Rapport annuel 2007 |

ready to ride!

SWIss cycling

Kom. Radquer / Com. Cyclo-Cross

Kommission Trial / Commission Trial

Funktion Name Vorname
Fonction Nom Prénom
Présidentin Gassmann Els
Présidente

Mitglied Ramsauer Jan
Membre

Mitglied Balsiger Roger
Membre

Mitglied Jolidon André
Membre

Mitglied Schuppli Willi
Membre

Kommission MTB / Commission VTT

Funktion Name Vorname
Fonction Nom Prénom
Prasident Pellaton Jean-Frangois
Président

Mitglied Fisch Christian
Membre

Mitglied Fankhauser Markus
Membre

Mitglied Braun Elisabeth
Membre

Mitglied Bértschi Felix
Membre

Mitglied Jeker Frangois
Membre

Funktion Name Vorname
Fonction Nom Prénom
Mitglied Suter Alex
Membre

Mitglied Zmoos Simon
Membre

Mitglied Naf Ralph
Membre

Mitglied Henzi Petra
Membre

Mitglied Beer Hans
Membre

Mitglied Walker Rene
Membre

Mitglied Caluori Claudio
Membre
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Geschaftsbericht 2007

Erfreulicherweise waren unsere Sportler wiederum 3&dusserst erfolgreich wie die
Medaillenbilanz zeigt. Dagegen gab es im Verband personelle und organisatorische
Probleme. Die Mitgliederbeitrige und das Sponsoring brachten nicht den erhofften
Erfolg. Gegen Ende Jahr war die Geschiftsstelle personell und organisatorisch erneuert.
Damit wurde die Basis fiir eine erfolgreiche Zukunft gelegt.

Vorstand

Der Vorstand verzeichnete im Jahre 2007 mehrere Abgange und wird auf die DV 2008 hin wieder
voll besetzt. Neu bestehen klare Aufgabenbereiche mit Pflichtenheften, welche klare Anforderungen
an die neuen Mitglieder stellen.

Finanzen

Das Geschaftsjahr 2007 schloss mit einem Verlust von CHF 256'825.-. Zu optimistische
Budgetierung der Mitgliedereinnahmen, sowie fehlende Sponsoringeinnahmen flihrten zu diesem
Resultat. Der Verband muss zwingend mehr Sponsoring und Gonnereinnahmen erschliessen, um
den Sportbetrieb im jetzigen Umfang weiterfiihren zu kénnen.

Mitglieder

Swiss Cycling verzeichnete im Jahr 2007 wiederum mehr Lizenznehmer. Daflir nahm die Zahl der
Mitglieder ab. Der Vorstand und die Geschaftsstelle werden im 2008 alles daran setzen, diesen
Trend zu stoppen, den Leistungssport und den positiven Trend im Lizenzbereich fortzufiihren, aber
im Breitensportbereich neue Aktivitaten zu finden um auch diese Mitglieder zu behalten.

Strukturen

Die Geschaftsstelle wurde auf Ende 2007 vollstandig umstrukturiert. Eine klare Trennung zwischen
Dienstleistungsbereich und Sportbereich soll helfen, Zustéandigkeiten klar zu definieren. Ebenso
wird die Buchhaltung diese Bereiche separat fihren und damit die Finanztransparenz verstarken.

Kommunikation

Im Jahr 2007 gab es keine nennenswerten Umstellungen im Kommunikationsbereich. Im Jahr 2008
wird aber intensiv an der Verbesserung der Kommunikation gearbeitet.

Sponsoring

Die bestehenden Sponsoren Volvo, Ferienverein und Assos sind unverzichtbarer Teil von Swiss
Cycling ebenso Bigla, welche ein Engagement im Bereich Strasse im 2007 geleistet hat. Zu
erwahnen sind aber auch die langjahrigen Supplier: Mavic, Shimano, Elite, Bio-Familia und Limar.

Der Vorstand bedankt sich ganz herzlich bei den Pool Partnern und Suppliers fiir ihre Unterstiitzung
zu Gunsten des Schweizer Radsportes.

Ausbildung

460 Radsporttrainerinnen und Trainer haben sich 2007 weitergebildet. Wiederum eine
Rekordbeteiligung seit dem Bestehen von J+S. Im vergangen Jahr sind 4 neue Diplomtrainer
hinzugekommen.

360 jungen Nachwuchsathleten haben die Swiss Olympic Talents Card erhalten und profitieren von
Ausbildungsangeboten den  verschiedenen Sportschulen und den Ausbildungs- und
Férderangeboten in den Kantonen.

Sehr erfreulich ist auch die Entwicklung der Regionalen Trainingsstitzpunkte und Regionalkader.
Im Vergangen Jahr konnte die Regionale Abdeckung an offiziellen Trainingsstitzpunkten weiter
ausgebaut werden.
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Rapport annuel 2007

Nos sportifs ont fait preuve d’une belle réussite comme le démontre le bilan des
médailles. En revanche, il y a eu au sein de la fédération des problémes de personnel et
d’organisation. Les cotisations des membres et le sponsoring n‘ont pas amené le succes
escompté. Vers la fin de I'année, la fédération a été rénovée en termes de personnel et
d’organisation. De cette maniére, le socle pour un avenir couronné de succés a été posé.

Direction

Le comité directeur a enregistré plusieurs départs en 2007 et sera cependant au complet pour
I’'exercice 2008. Une nouveauté est a noter a savoir que des attributions claires accompagnées de
cahier de charges ont été établies. Il en résulte également que des exigences claires ont été émises
quant aux nouveaux membres.

Finances

L'exercice 2007 a été bouclé avec une perte de CHF 256'825.-. Les causes de ce bilan de fin
d’année étaient une budgétisation trop optimiste des affiliations des membres ainsi qu’'un manque
des revenus de sponsoring. La fédération doit impérativement générer des revenus supérieurs en
termes de sponsoring et de donations afin de soutenir le niveau actuel des activités sportives.

Membres

Swiss Cycling a enregistré en 2007 une augmentation du nombre de détenteurs de licences. Le
nombre de membres a par contre baissé. La direction et le bureau se sont fixés comme objectifs de
mettre fin a cette tendance et de continuer dans la voie engagée au niveau du sport de compétition
et de I'augmentation du nombre de détenteurs de licences tout en trouvant de nouvelles activités
dans le sport de masse afin de retenir les membres au sein de la fédération.

Structures

Jusqu’a la fin 2007, la fédération a été complétement restructurée. Une distinction claire entre les
services et la section sport a pour but une parfaite définition des différentes compétences. La
comptabilité suivra cette recommandation et contribuera a renforcer la transparence des finances.

Communication

L'année 2007 n’a enregistré aucun changement significatif dans le domaine de la communication.
En 2008 cependant, un travail intensif sera fourni pour une amélioration de la communication.

Sponsoring

Les sponsors existants Volvo, Ferienverein et Assos sont une partie indissociable de Swiss Cycling
de méme que Bigla qui s’est engagé effectivement dans le domaine route. Nous n’oublierons pas
de nommer nos fournisseurs de longue date que sont: Mavic, Shimano, Elite, Bio-Familia et Limar.
Le comité directeur remercie cordialement les partenaires du pool et les fournisseurs pour leur
soutien au cyclisme suisse.

Formation

460 entraineurs ont suivi des cours de formation continue en 2007. Ceci constitue un nouveau
record en termes de participation depuis la création de J+S. L'année écoulée a enregistré l'arrivée
de 4 nouveaux entraineurs diplomés.

360 jeunes athlétes espoirs ont obtenu la Swiss Olympic Talents Card et profitent d’offres de
formation auprés des différentes écoles de sport ainsi que d’offres de formation et de
développement dans les cantons.

Nous nous réjouissons également de I’évolution des bases d’entrainement et des cadres régionaux.
Une plus grande couverture régionale lors des bases d’entrainement officielles a pu étre atteinte.




ready to ride!

SW. fy/cling

Statistiken 2007

Mitglieder

Mitgliederstand/ Nombre de membres per 31.12.2007: 17763
Davon zahlende Mitglieder/ Dont membres contributeurs: 15622
Freimitglieder/ Membres libres: 2032
Freimitglieder Ehrenhalber/ Membres libres a titre honorifique: 51
Ehrenmitglieder/ Membres honoraires: 58

Altersgruppen/Groupes d'age

3000
2000
1000 -
m Altersgruppen/Groupes
0 - d'age
0,°> ,\9 ,19 ,,)Q ,Q 5,)°> ,@ ,\°> 39 &@}
,\/Q ,19 ,,)Q D‘Q <,)Q bQ ,\Q %Q 60
000
(o)

Swiss Cycling hat 2415 Mitglieder welche unter 20 Jahre alt sind. Dem stehen 2153 Mitglieder
gegenuber, welche Uber 65 Jahre alt sind. Die Altersstruktur von Swiss Cycling im Mitgliederbereich

kann als gesund betrachtet werden.

Swiss Cycling a 2415 membres qui ont moins de 20 ans. En outre nous disposons de 2153
membres agés de plus de 65 ans. La pyramide d’édge de Swiss Cycling dans la section membres est

jugée par conséquent comme étant équilibrée.

Lizenzen/Licences
Bei den Lizenzeinnahmen sind Einnahmen aus Tageslizenzen nicht ersichtlich.

Lizenzeinnahmen/Recettes des licences (CHF)
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Les recettes des licences journaliéres ne sont pas détaillées au sein des recettes des licences.
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Strasse, MTB, Radquer, Bahn, 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Handbike/Plusport/

Route, VTT, Cyclo-Cross, Piste*

Elite 285 290 285 324 312 327 308 335
Amateure / Amateurs 546 495 476 455 422 397 358 343
Junioren / Juniors 318 307 325 302 256 218 235 238
Anfanger / Cadet (U17) 302 264 222 199 196 188 487 577
Masters / Master 226 179 191 176 180 159 161 167
Frauen / Femmes (siehe oben) 102 107 112 / / / /
Frauen Jun. / Femmes jun. (siehe oben) 41 38 24 / / / /
Frauen Anf. / Femmes cad.(siehe oben) 28 15 13 / / / /
Steher Schrittmacher / / / / 5 8 8 11
Derny Schrittmacher / / / / 9 8 9 8
Cycling for All 13 180 133

Radball /Cycle-Balle*

NLA / LNA 23 22 24 / 28 24 23 20
NLB / LNB 25 29 34 / 39 37 38 39
1. Liga / 1ére ligue 40 32 40 / 46 51 53 53
2. Liga / 2éme ligue 45 33 21 / 35 78 82 89
3. Liga / 3éme ligue 35 55 36 / 45 5 /
Junioren /Juniors 22 16 26 / 25 28 32 26
Jugend / Jeunesse 35 41 31 / 47 46 44 62
Schdler / Ecoliers A 38 46 37 / 96 83 80 102
Schiiler / Ecoliers B 33 34 33 / / / /
Senioren / Seniors 12 23 17 / 19 19 13 14

Kunstradfahren / Cyclisme Artistique*

Aktive / Actifs 19 14 15 / / 43
Jugend / Jeunesse 22 23 29 / / 58
Schiiler / Ecoliers 62 74 84 / / 187
Mannschaftsfahrer / Coureurs par équipe 23 15 22 / / /
Total 126 126 150 154 299 290 268 288
BMX

Méanner alle Kat. / Hommes toutes cat. 236 243 208 161 203
Frauen alle Kat. / Femmes toutes cat. 32 25 22 19 21
Total 268 268 230 180 184 201 197 224
Trial

Elite / Elite 10 9 9 14 13 18 17 15
National 14 20 20 / /
Junioren / Juniors 20 23 23 20 15 20 22 21
Schiler / Ecoliers** 23 29 30 37 48 40 44 39

*aufgrund einer neuen Kategorieneinteilung ist der Vergleich mit dem Vorjahr nicht mehr in allen Kategorien méglich
** heisst neu Jeunesse
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Medaillenspiegel/Tableau des médailles

Aus sportlicher Sicht gehdérte Swiss Cycling im Jahr 2007 erneut zu den erfolgreichsten Schweizer
Sportverbénden. Uber die acht Radsportarten wurden insgesamt nicht weniger als 30 Medaillen an
Europa- oder Weltmeisterschaften von Schweizer Athleten/innen gewonnen. Mit alleine 14
Goldmedaillen war 2007 eines der goldreichsten Jahre flir Swiss Cycling tberhaupt.

Du point de vue des résultats sportifs, Swiss Cycling a fait partie en 2007 du groupe de
fédérations sportives suisses avant enregistré le plus grand nombre de succés. En effet, pas moins
de 30 médailles, distribuées sur les huit disciplines vélo, ont été remportées par des athlétes
suisses lors des championnats d’Europe et du Monde. Avec 14 médailles d’or, I'année 2007 a été
I'une des plus prestigieuses en termes de résultant sportifs pour Swiss Cycling.

40
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Silber/ Argent

H Gold/Or

5 4
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Swiss Cycling gratuliert allen Medaillengewinnern fir Ihre tolle Leistung! Swiss Cycling adresse ses
félicitations a tous les gagnants de médailles pour leurs magnifiques résultats.

Gold/Or: Strasse WM Elite Fabian Cancellara; Cross Country WM Junior Thomas Litscher; Cross
Country EM Junior Thomas Litscher; Cross Country EM Junior Kathrin Stirnemann; Cross Country
EM U23 Nino Schurter; Cross Country Team Relay EM Florian Vogel, Thomas Litscher, Petra Henzi,
Nino Schurter; Cross Country Tema Relay WM Florian Vogel, Thomas Litscher, Petra Henzi, Nino
Schurter; Cross Country Marathon WM Christoph Sauser; Cross Country Marathon WM Petra Henzi;
Cross Country Marathon EM Christoph Sauser; Bahn Madison WM Franco Marvulli, Bruno Risi; BMX
EM Junior Yvan Lapraz, BMX WM Junior Yvan Lapraz; Trial WM Karin Moor.

Silber/Argent: Cross Country WM Ralph Naf ; Cross Country WM U23 Nino Schurter; BMX WM
Junior Cruiser Yvan Lapraz; Trial EM Karin Moor; Trial WM Junior Loris Braun; Kunstrad EM 2er
Rebekka Schmid, Fabienne Hammerschmidt.

Bronze: Cross Country WM Florian Vogel; Cross Country Marathon EM Esther Siss; 4X EM Rachel
Seydoux; 4X EM: Dominik Gspan; Bahn Steher EM Robert Buchmann, Peter J6rg; Radball WM Peter
Jiricek, Timo Reichen; Kunstrad WM 2er Beni Jost, Joel Schmid; Kunstrad EM 4er Yvonne Banterle,
Sandra Hurlimann, Seraina Kiser, Simona Speck; Kunstrad WM 4er Angela Bolliger, Daniela Keller,
Corinna Paul, Doris Roth; BMX Cruiser: Marlies Knill.

Jahresklassemente/ Classement annuel

Aus Spargrinden verzichten wir auf den Abdruck der Jahresklassemente aller Disziplinen sowie der
Resultate aller Schweizer Meisterschaften. Sie finden diese auf www.swiss-cycling.ch

Pour des raisons d’économies, nous renongons a éditer ci-aprés les classements annuels de toutes
les disciplines ainsi que les résultats des championnats Suisses. Vous les trouverez sous
WWW.swiss-cycling.ch
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Finanzbericht 2007

Swiss Cycling schloss das Jahr 2007 mit einem negativen Ergebnis von CHF -256'826.- ab. Die
Schuldenlast wuchs auf 1.181 Millionen Franken an. Der finanzielle Misserfolg bei Swiss Cycling ist
auf tiefere Mitgliedereinnahmen und weniger Sponsoring Beitrdge zurlickzufiihren. Die angespannte
Liquiditatslage von Swiss Cycling wird damit noch verscharft.

Die Einnahmen waren klar ricklaufig. Die Mitgliederbeitrage machen nur noch knapp mehr aus als
die Swiss Olympic Beitrage (beide 23% der Einnahmen). Ebenso sind die Werbeertrage
(Sponsoring) mit weniger als 10% sehr gering ausgefallen und der Bereich Génner mit 0.000003%
sozusagen inexistent.

Die Ausgaben im Administrationsbereich konnten tief gehalten werden. Die Aufwande fir den Sport
blieben dabei in etwa gleich. Wobei die Lohnkosten im Sportbereich stiegen, obwohl auf der
Geschdftsstelle die Stelle des Technischen Direktors, sowie gewisse Koordinationsstellen zeitweise
nicht besetzt waren. Swiss Cycling investiert 75% des Budgets in den Sport und wird diese
Prozentzahl noch zu steigern versuchen, auch wenn aufgrund mangelnder Einnahmen in allen
Bereichen mit Sparmassnahmen gerechnet werden muss.

Rapport des finances 2007

Swiss Cycling a bouclé I'année 2007 avec un résultat négatif de CHF -256'826.-. Le poids de la
dette a atteint 1.181 millions de Francs. Le résultat négatif est a imputer a la baisse des recettes
des contributions des membres ainsi qu’a la baisse des contributions des sponsors. La situation
difficile au niveau des liquidités est donc exacerbée.

Les recettes ont clairement régressé. En effet, celles trouvant leur source dans les cotisations des
membres ne dépassent plus que légérement les contributions de Swiss Olympic (tous deux
représentant 23% des revenus). De méme, les revenus de sponsoring ont été réduits a 10% et les
donations sont avec un pourcentage de 0.000003% quasi inexistantes.

Les dépenses administratives ont pu étre gardées a un bas niveau. Les charges Sport sont restées
quasiment inchangées. La charge salariale a augmenté dans le domaine sport bien que certains
postes comme celui de Directeur Technique au niveau de la direction et autres postes de
coordination aient été vacants. Par moments. Swiss Cycling investit 75% du budget dans le sport
et tentera d’augmentera ce pourcentage méme si il faut compter avec des mesures d’économies
dans tous les domaines a cause du manque de revenus.
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Bilanz per 31.12.2007 in CHF

AKTIVEN 2007 % 2006 %
Umlaufvermégen 448'142 90.6 485'528 85.4
Flussige Mittel 188'031 38.0 56'061 9.9
Wertschriften - - - -
Forderungen 114'248 23.1 119'822 21.1
Vorrate 56'626 115 24'030 4.2
Aktive Rechnungsabgrenzung 89'237 18.1 285'614 50.3
Anlagevermdégen 46'240 9.4 82'816 14.6
Mobile Sachanlagen 44'237 8.9 80'813 14.2

Immobile Sachanlagen - - - -

Finanzanlagen 2'000 0.4 2'000 0.4
Immaterielle Anlagen 3 0.0 3 0.0
Total Aktiven 494'382  100.0 568'344 100.0
PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital 1'256'067  254.1 1'223'202 215.2

Finanzverbindlichkeiten - - - -

Sonstige Verbindlichkeiten 366'359 74.1 322'038 56.7
Passive Rechnungsabgrenzung 889'708  180.0 901'164 158.6
Langfristiges Fremdkapital 420'000 85.0 270'000 475
Finanzverbindlichkeiten 420'000 85.0 270'000 47.5

Sonstige Verbindlichkeiten - - - -

Rickstellungen - - - -

Fondskapital - - - -

Fonds von Spendern - - - -

Fonds gebildet durch den Verband - - - -

Verbandskapital -1'181'685 -239.0 -924'858 -162.7
Verbandskapital -924'859 -187.1 -876'760 -154.3
Jahresergebnis -256'826 -51.9 -48'098 -8.5
Total Passiven 494'382 100.0 568'344 100.0
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Gesamterfolgsrechnung 1.1.2007 bis 31.12.2007

in CHF 2007 % 2006 %
Betrieblicher Ertrag 3'928'802  100.0 4'172'184 100.0
Spartenaufwand Spitzensport -985'631 25.1- -998'301 -23.9
Spartenaufwand Nachwuchsleistungssport -373'936 9.&'; -421'105 -10.1
Spartenaufwand Breitensport 14'902; 0.4; 63'01S; -1.5
Spartenaufwand Ausbildung -325'757 8.?: -227'920 -5.5
Zwischenergebnis | 2'228'570 56.7 2'461'839  59.0
Personalaufwand -1'306'296 33.2- -1'228'359 -29.4
Reise-, Représentations- und Werbeaufwand -490'266 12.5- -514'709 -12.3
Sachaufwand -637'774 16.2- -695'251  -16.7
Abschreibungen 41‘056; 1.(5 32'71(; -0.8
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -246'823 6.3: 9'19(; -0.2

Finanzertrag - - - -

Finanzaufwand 26'671 0.7 28'392 -0.7

Betriebsfremder Ertrag 19'041 0.5 2'469 0.1
Betriebsfremder Aufwand 2'374 0.1 12'985 -0.3
Ergebnis vor Steuern -256'826 6.5 -48'098 -1.2
Steuern - - - -
Ergebnis vor Fondsergebnis -256'826 6.5 -48'098 -1.2
Fondsergebnis - - - 0.0
Jahresergebnis -256'826 6.5 -48'098 -1.2

Die detailierte Jahresrechnung sowie den vollstandigen Revisisonsbericht mit Anhangen finden Sie
auf www.swiss-cycling.ch

Vous trouvez plus d’information financiére et le rapport détaillé de l'organe de control sous
WWW.swiss-cycling.ch

~
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Finanzziele 2008

Swiss Cycling hat in den vergangenen Jahren durch mangelnde Betreuung des Sponsoringbereichs
und kaum umgesetzter Finanztransparenz nicht nur Geld verloren, sondern auch Sponsoren und
Mitglieder. Ab 2008 werden die Bereiche Dienstleistungen, Leistungssport und der Verband separat
budgetiert und buchhalterisch gefihrt.

Einnahmensziele

Swiss Cycling muss den im Jahr 2007 eingefahrenen Verlust zwingend wieder wett machen. Aus
diesem Grund hat der Verband einen Gewinn von CHF 256'000.- zu erzielen.

Konkret bedeutet dies, dass Mehreinnahmen gegenltber 2007 um 2 x CHF 256'000.- also um CHF
512'000.- zu generieren oder dementsprechende Sparmassnahmen umzusetzen sind.

Langfristiger Sanierungsplan

Bei gleichbleibenden Einnahmen und Ausgaben wie im 2008 muss Swiss Cycling auf 2009 hin seine
Einnahmen erhdhen z.B. durch eine Steigerung der Mitgliederzahlen auf 20'000 (diese Mitglieder
sind im 2008 zu generieren). Dadurch entstehen fiir den Verband Mehreinnahmen von ca. CHF
100'000.- (exkl. Beitrag an Leistungssport). Der Gewinn fur das Jahr 2009 muss zwingend CHF
350'000.- betragen. Die Schuldenlast kénnte im Jahr 2009 damit auf CHF 550'000.- reduziert
werden.

Bei einem erneuten Gewinn von CHF 350'000.- im 2010, verbleiben CHF 200'000.- als
Schuldenlast. Die Restschuld kann mit einem normalen Budget (ber weitere 3 Jahre abgetragen
werden. Der Sanierungshorizont entspricht damit im Total ca. 6 Jahren.

Objectifs financiers 2008

Swiss Cycling a perdu lors des derniéres années aussi bien de l'argent que des sponsors et des
membres a cause d’'un manque de clarté de responsabilité pour ce domaine important et a cause
d’'un manque de réalisation une transparence financiére. A partir de 2008, une budgétisation et une
comptabilité distinctes seront opérées entre les domaines des services, du sport de compétition et
de la fédération.

Objectifs en terme de revenus

Swiss Cycling doit compenser a tout prix la perte enregistrée en 2007. La fédération doit donc
générer un résultat positif de CHF 256'000.-

De maniére concréte, des recettes supérieures par rapport a 2007 de l'ordre de 2 x CHF 256'000.-
donc CHF 512'000.- doivent étre générées. Sinon la seule variante est d’atteindre des économies
de la méme grandeur.

Plan de redressement a long terme

Tout en gardant un méme niveau de contributions qu’en 2008, Swiss Cycling doit, a I'horizon 2009,
atteindre le chiffre de 20'000 membres. (ces membres doivent étre recrutés en 2008). De cette
maniére, un surplus de revenus d’environ CHF 100'000.- (n‘incluant pas les cotisations de sport de
compétition) sera généré. Le résultat en 2009 doit impérativement étre de CHF 350'000.-. Le poids
de la dette en sera réduit a CHF 550'000.-

Un nouveau gain de 350'000.- en 2010 réduira la dette a 200'000.-. Cette derniére pourra étre
amortie avec un budget normal sur une période de 3 ans. Le plan de redressement correspond
donc a une période totale de 6 ans.

Jahresbericht/Rapport annuel 2007 | Objectifs financiers 2008
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